ORGANIZACION, GESTION Y ADMINISTRACION (Factor 10)
RECURSOS DE APOYO ACADEMICO E
NFRAESTRUCTURA FISICA (Factor 11)

RECURSOS FINANCIEROS (Factor 12)
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Tabla de Contenido

Factor No. 10 — Organizacion, Gestion y Administracion
Caracteristica 25: Administracion y gestion

Caracteristica 26: Procesos de comunicacion
Caracteristica 27: Capacidad de gestion

Factor No. 11 — Recursos de apoyo académico e
Infraestructura fisica

Caracteristica 28: Recursos de apoyo academico
Caracteristica 29: Infraestructura fisica

Factor No. 12 — Recursos Financieros.
Caracteristica 30: Recursos, presupuesto y gestion financiera
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Organizacion, Gestion y
Administracion




Jraanizacio oSTI0 A QO ACI1C

oL %
~ E A0 0 0 0

: Documental | Estadistica | Percepcion
asignado | alcanzado

25. Administracion y gestion y funciones

()] Z institucionales 2 1,64 4,43 4,00 3,41 4,10
8 26. Procesos de comunicacion interna 2 1,62 4,23 NA 3,35 4,06
27. Capacidad de gestion 2 1,69 4,23 NA NA 4,23
28. Proc_:esos de creacion, modlflc,ac_lon y > 1.76 4.40 NA NA 4.40
extensiones de programas académicos
8 6,71 Se cumple en alto grado 4,20
S A 10 % Asignado % Alcanzado Doc;(;r;/(;,\ntal Percz:ggszién
= 25. Administracion y gestién 2 1,7 4.3 3,8 42
@ . - @, @, .
. - 10 26. Procesos de comunicacion 2 1,7 4.4 4.1 43
®
27. Capacidad de gestion 2 1,8 45 3,8 44

6 5,2 Se cumple en alto grado 4,3



en el Plan de
Mejoramiento
Institucional 2014;:
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[ Aspectos relevantes

generados para
cualificar los
procesos
administrativos y de

N gestién /

Se trabaja en una nueva estructura académico — administrativa a través de
reformas al Estatuto General de la Universidad y a la estructura organica.
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Los aplicativos del portal web institucional son herramientas
informaticas que proveen servicios a los usuarios como el correo y
plataformas como PRIME, Orfeo, Moodle, buscador normativo,
sistema de PQRSFD. El portal también tiene minisitios para cada
~_facultad.

Aspectos mas
relevantes que
favorecen la
comunicacion:




BILIDAD
e

&® uBIiCACION "" T
=

@3 HERRAMIENTAS

b

e

& DISPONIBLE EN

A

N

-



o000 @ :r:::\:;nusAu:Ao PEDAGOGICA /\aﬁmﬂﬁ!ﬂ!



| RENOVACION

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
000 @ NACIONAL



[
[



Recursos de apoyo académico
e Infraestructura fisica
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ca

% %

. Documental Estadistica Percepciéon
asignado | alcanzado P

29. Recursos de

Resultados apoyo 4 3,13 4,08 4,23 3,03

académico

autoevaluacion 20, Recursos
(2014) Fisicos 2,36 4,32 3,90 3,05

Grado de cumplimiento del factor 5.50 Se cumple aceptablemente

Fuente: Sintesis Informe Autoevaluacion Institucional, 2014. Pag.116

% % alcanzado Documental Percepcion
ideal 80% 20%

Resultados 26, Recursosdeapoyo | 3 2,5 4,3 3,6 4,2
autoevaluacion 11

29. Infraestructura

2018 fisica 2 1,7 4,5 3,2 4,2

Grado de cumplimiento y calificacién del 5 4.2
Factor 11 J

Total

Se cumple en alto grado ' 4,2

Fuente: UPN. Informe de autoevaluacion con fines de renovacion de la acreditacion institucional, 2019, pag. 405
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Adquisicion de recursos
bibliograficos en correspondencia
con las necesidades académicas

Diseno de estrategias que posibiliten
el conocimiento y uso de los
recursos audiovisuales existentes

Adecuacion y ampliacion de los
laboratorios y aulas especializadas

Ampliacion del ancho de banday
numero de puntos para acceso a
Internet en todas las instalaciones.
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Aspectos mas
relevantes en la
infraestructura
fisica programa
Casa Digna:

| —

Adecuaciones de la Casita de Biologia (hoy Casa de la Vida)

/

Se han adecuado varios escenarios que ayudan a la academia como los
auditorios Torreon, auditorio Multipropdsito, la piscina, canchas, etc.
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Recursos Financieros




@

a . - . e
Documental Estadistica | Percepcion Total
31. Fuentes de
financiacion y 3 2,55 4,13 4,55 NA 4,25
patrimonio institucional
32. Gestion financiera y 4,43
Sresupuestal 2 | 1,77 4,50 4,25 NA
33. Presupuesto y
funciones 2 1,62 4,50 4,00 3,00 4,05
sustantivas
34. Organizacion para el
manejo financiero 1 0,76 4,0 NA 3,0 3,80
8 6,67 Se cumple en alto grado 4,13
: aluacio ona 4. Pag
% % .,
Asignado Alcanzado Documental Percepcion
30. Recursos,
presupuestos y gestion 5 4.5 4.7 3,6 4,5
financiera
) 4,5 Se cumple plenamente 4,5
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Aspectos
NES
relevantes en
la gestion
financiera:

) ———
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La firma BRC ha calificado la capacidad de pago de la entidad en BBB.

v )

. Sistema de Informacion Financiera Goobi desde el afio 2011.

4



/ porla
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA n
000 @ NACIONAL g.gyusqy—.éu!uw
Edviadore de edwiadare hV _u,mwplam!
\‘

Aspectos
NES
relevantes en
la gestion
financiera:

Para el periodo 2019 al 2022, gracias a los acuerdos entre el Gobiern
Nacional y los rectores del SUE y representantes del profesorado y lo
estudiantes, se fortaleci6 un poco la base presupuestal de la
universidades con aportes directos del Estado, lo cual permitirg
sostener las condiciones de funcionamiento y mejorar alguno
aspectos, en especial, los gastos de personal que son los de mayo
incidencia en el presupuesto institucional.

.
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Los recursos propios han tenido especial relevancia para el equilibrio
financiero, pues representan mas del 40% de los ingresos a la Universidad.
Dichos recursos son producto del recaudo de servicios de asesoria que
representan el 49%, del Centro de Lenguas con el 33% y otros cursos de
extension con el 8%.

Logros relevantes
en la gestion
financiera:

Aumentar el recaudo por otras fuentes de financiacion. A partir de 2015, cuenta
con el recaudo de la Estampilla UPN 50 afos, con destino a la construccion del
proyecto Valmaria. A la fecha, son del orden de los $ 40.000 millones y mientras
se ejecutan han producido rendimientos financieros.

Se han implementado los planes de austeridad y de racionalizaciéon del gasto.
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Plan de Mejoramiento Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024 2020-2024 — Eje 4

Plan de
mejoramiento y

A

Proyecto 2. Fortalecimiento de las
capacidades institucionales para
gestion de recursos publicos

Identificar y acompanar a los
estudiantes para que accedan a

beneficios de programas de apoyo
a la educacion superior
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FUENTES E HISTORICO DE INGRESOS

2014-2019 (cifras en millones de pesos)

250.000

| 200.000

150.000

100.000

50.000

2014 AONES 2016 2017 2018 2019
= RECURSOS PROPIOS UPN msm RECURSOS NACION  —e=TOTAL

En los recursos propios se incluyen los saldos del balance del afio anterior: propios, transferencias y estampilla UPN, entre otros




COMPOSICION DE INGRESOS 2019
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Cifras en miiiones de pesos

$886

@Venta de bienes y servicios

@ Servicios educativos

@ Recuperacion IVA

O Excedentes de cooperativas - Gestidn propia

$574
$1.535

$14.876

$1.810
$565

@ Aportes de cofinanciacion
@ Derechos de bienestar

@ Estampilla UPN

O Otros

R .
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BALANCE PRESUPUESTAL GLOBAL 2015-2019

®m Recaudo (Ingresos) m Compromisos (Gastos) m Superavit/Déficit Presupuestal
250.000

200.000
‘ 191,382

157.987

150.000

102.127

17.079

2014 2015 2016 2017 2018 2019

100.000

Millones de pesos

50.000
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