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Ponderacion
Ponderacién del de la Grado de cumplimiento por tipo de fuente
Caracteristica . .- Total
factor % caracteristica s
% O e ad ep O
4 Deber‘es y derechos de los 1 0,79 4,25 NA 3,20 4,04
estudiantes
15 5 || AR Y R 3 | 2,53 4,52 4,20 3,50 4,22
de estudiantes
g [|>istemas de estimulos y 3 | 2,2 3,75 RE! 2,90 3,69
creditos para estudiantes

Grado de cumplimiento del Factor 2

15 12,14

Se cumple en alto grado

% Ponderado
Ponderacion _ Caracteristica ..
Caracteristica ; Cumplimiento [ epcié Total
del Factor nad . B
Deb d hos de |
eberes y derechos de los 3 2,8 92,00 46 44 4,6
estudiantes
Admisid -
10 dmIS'IOI’] y permanencia de 3 28 92,00 46 44 a6
estudiantes
ist timul
SIS, e.ma de estimu ?s y 4 35 88,00 45 41 4,4
créditos para estudiantes

Grado de cumplimiento y calificacion del

Factor 2

Se cumple plenamente




Debilidades y fortalezas derivadas de la autoevaluacion
Comparativo de los dos procesos 2014 Vs 2019

da o ocredizdida insibuconal de ol
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4[ Recomendaciones en el Informe de pares ]

« En 2015 se observaba una disminucion en el numero de
estudiantes de pregrado, debido a que algunas extensiones como
las de Puerto Asis, Guapi y La Chorrera habian sido suspendidas
por falta de apoyo de los Departamentos; se recomendaba por
parte de los pares que estas u otras extensiones pudieran
ofrecerse en el futuro con el apoyo requerido por considerarlas
importantes oportunidades de aprendizaje para los estudiantes y
esenciales para las poblaciones favorecidas.




Principales avances en el mejoramiento continuo
Balance del Plan de Mejoramiento Institucional 2014-2018
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BALANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCION\AL

2014 - 2019
%
Caracteristica Metas Cumplimiento Acciones de mejora

Revision y actualizaciéon  participativa de la
normatividad (Reglamentos) de pregrado y posgrado

Meta 4.1. Actualizar el reglamento
estudiantil de pregrado y elaborar el
reglamento de posgrado,
incorporando el tema de estimulos.

80%

Realizacion de estudios acerca de la trayectoria
institucional en programas de apoyos e incentivos para
estudiantes que aporten informacidn con respecto a la
100% retencion, permanencia y graduacién de estudiantes
de los programas de educacidn superior de la UPN y

Meta 4.2. Contar con politicas que
Caracteristica 4. | den cuenta de las estrategias
Deberes y institucionales y su impacto en la

derechos de los | retencidn estudiantil.

estudiantes aquellos del IPN.
Meta 4.3. Documentar y visibilizar la Sistematizacion y documentacién de organizaciones
existencia de grupos y organizaciones 60% estudiantiles existentes en la Universidad.
estudiantiles en la Universidad.
Meta 4.4. Incentivar y formar para la Construccion y  formalizacién institucional de
participacion estudiantil en el 100% estrategias de formacidon para la participacién de

gobierno universitario. estudiantes en cuerpos colegiados.
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BALANCE EN EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCION\AL

Caracteristica

WEES

%

Cumplimiento

Acciones de mejora

Caracteristica 5.
Admisidon y
permanencia de
estudiantes

Meta 5.1. Formular estrategias, politicas e

Disefio de una politica con estrategias e indicadores
gue permitan identificar las mejoras en los
procesos de admisidn, permanencia y graduacion.

indicadores que permitan mejorar los 100% Revision y evaluacién constante del mecanismo de
indices de seleccion y permanencia de los ingreso al IPN, con el fin de precisar y fortalecer la
estudiantes de la UPN y el IPN. proyeccion social del Instituto.
_ Disefio e implementacidon de nuevas estrategias y

Meta 5.2. Incrementar |a_51 Sl IR Es 100% mecanismos de divulgacién para la oferta de los
mecanismos de dlvulgaluo.n para la oferta programas existentes en la Universidad.
de los programas académicos.

_ Disefio de un programa de inclusién efectivo en
Meta 6.1. Proponer y adoptar mecanismos 100% busca del favorecimiento de poblaciones

de seguimiento académico a las
poblaciones especiales estudiantiles.

vulnerables y especiales, con los respectivos
mecanismos de seguimiento a dicha poblacion
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ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014-2019
Acciones y proyectos enfocados al fortalecimiento de los logros y el mejoramiento
de los resultados en las caracteristicas del Factor 2. Estudiantes
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2014-2019 PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014-2019
r N
Meta 4.1. Actualizar el reglamento estudiantil de Eje 1. Acciones 1, 8, 9, 10: Programa
pregrado y elaborar el reglamento de posgrado, Maestros con Excelencia y Dignidad, el
incorporando el tema de estimulos. proyecto “Reestructuracion organicay
normativa”.
Meta 4.2. Contar con politicas que den cuenta de las - o
estrategias institucionales y su impacto en la
retencion estudiantil. Meta 5.1. Formular estrategias, ) - -
politicas e indicadores que permitan mejorar los Eje 1. Acciones 2, 5, 7: Programa Horizonte
indices de seleccién y permanencia de los estudiantes para la Acreditacion, los proyectos:
dela UPNy el IPN. Meta 6.1. Proponer y adoptar “Fortalecimiento de la autoevaluacion para la
mecanismos de seguimiento académico a las acreditacion” y “Bienestar para todas y
¢ poblaciones especiales estudiantiles. todos”. )

\ AN %
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PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(" Eje 1. Accion 6: Programa Apropiacion social del A
( ) Conocimiento y Comunicacion Institucional, el
' proyecto “Fortalecimiento de las comunicaciones y
Meta 5.2. Incrementar las estrategias y los recursos educativos”.
mecanismos de divulgacion Qarg la oferta de _Accién 16: Programa Fortalecimiento y Desarrollo de
los programas académicos. Programas de Formacion Apoyados por tic, el
proyecto “Construccion, estructuracion y puesta en
\_ y, marcha del Centro de Investigacion y Desarrollo
\_ Experimental-Cidet de la UPN”. )
Meta 4.3. Documentar y visibilizar la
existencia de grupos y organizaciones é )
estudiantiles en la Universidad. Eje 2. Acciones 3 y 4: Programa Conflictos, Derechos
h Humanos y Pedagogias de la Memoria, el proyecto
Meta 4.4. Incentivar y formar para la “Proyectos semilla: Tejiendo redes y saberes por una
participacion estudiantil en el gobierno REeERge el 6 9er, (05 CEEEes Umeies i [
memoria”.

& universitario. )/ \L /
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Resultados del proceso de autoevaluacion 2014-2018
Factor 2. Estudiantes




Factor 2: Estudiantes

% Ponderado Calificacién por tipo de fuente
Ponderacion " Caracteristica o
del Factor Caracteristica ” % Cumplimiento | : - im epcit Total
Asignado | Alcanzado L %
Deberes y derechos de
4 3 2,8 92,00 4,6 4,4 4,6
los estudiantes
Admisidny
10 permanencia de 3 2,8 92,00 4,6 4,4 4,6
estudiantes
Sistema de estimulos y
créditos para 4 3,5 88,00 4,5 4,1 4,4
estudiantes

Grado de cumplimiento y

calificacion del Factor 2

90,40

+ £

Se cumple plenamente
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Actualizacion de la normativa del proceso de admisidn
a los programas de pregrado




PROCESO DE SELECCION PREGRADO

La prueba general que la
Universidad ofrece

aplicara a los aspirantes
de los programas en los

Entrevist gue el nimero de ellos
ntrevista sea mayor que el triple de

FACTOR 1 60% individual los CUpos aprobados por
el Consejo Académico.

FACTOR 2: 40%

Maximo 2 fases:
Prueba General
y Prueba
especifica

Fuente: Acuerdo 014 de 2018. Por el cual se adoptan criterios generales de admision para aspirantes a ingresar por primera vez,
transferencia externa y nueva admision, a los programas de pregrado de la Universidad. Consejo Académico
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Inscritos, admitidos y matriculados en pregrado UPN 2014-2019

8005
7351
| 7005 7010 6161
5659 5542 cea7 5802 5800 !
7] 2388 /
| 4690
1132 gsg . 1030 | 1174 1032 1242
iiis i1084 1070 i1023 76 | 235 i1096 1145 /1134
| I
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Inscritos W Admitidos B Matriculados primer semestre

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, Abril de 2020
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Indices de Absorcion y Seleccion UPN. Pregrado 2014-2019

indice de Selectividad

indice de Absorcién

Afio herlodo Pregrado (%) Pregrado (%)
| 14 92
2014 | >0 87
| 17 89
2015 | - 94
| 17 84
2016 | >0 95
I 13 108
2017 | 18 95
I 20 105
2018 | - 106
| 20 89
2019 | 26 91
PROMEDIO 18 =

Fuente: Calculos propios a partir de datos de Subdireccién de Admisiones y Registro y SNIES, abril de 2020.
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Inscritos, admitidos y matriculados en Posgrado UPN 2014-2019

600

563

554
500 473 470
438 450
381 2¢q9
400 = /4 TOT
P 345 338334
313 3260 299
300 —
258
P 234 227
196
200 —
100 —
0]
| [ I I | Il
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inscritos MW Admitidos B Matriculados primer semestre

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, Abril de 2020
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T | 79 66
I 71 84

G | 75 86
I 83 83
e | 59 113
I 78 84

S | 75 88
I 75 99

R | 88 86
I 84 76

TG | 92 84
I 86 64

PROMEDIO 79 84

Fuente: Subdireccion de Admisiones y Registro

Indices de Absorcion y Seleccion programas de Posgrado UPN 2014-2019

0
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Actualizacion de la normativa del proceso de admisiones inclusivas
a los programas de pregrado

! 'ﬂ!lot«-olén..
nde Pradilla cobos”

Centro Tiflotecnoldgico Hernando Pradilla Cobos — Biblioteca Central
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PROCESO DE SELECCION PREGRADO — Admisiones inclusivas

(Acuerdo 008 del 04 de abril de 2018. Por el cual se establece el proceso de admision y educacion \
inclusiva para aspirantes Sordos, con discapacidad visual y con discapacidad fisica-motora).

El proceso de seleccion lo realiza la Licenciatura en Educacion Especial con el
direccionamiento del Proyecto Manos y Pensamiento. Aplica para aspirantes Sordos, con
discapacidad visual y con discapacidad fisica-motora. Tiene en cuenta los siguientes
aspectos a evaluar:

Competencia de Lengua

Una vez los aspirantes Sordos aprueban las pruebas iniciales,
obtienen un cupo en la Licenciatura en Educaciéon Especial donde
cursaran semestre cero. La Universidad asignara un minimo de 15
y un maximo de 20 cupos estos aspirantes. Estos cupos son
adicionales a los aprobados para la Licenciatura en Educacién
Especial, en su admision ordinaria.

de Sefias Colombiana

Castellano Lectoescrito
Entrevista de seleccidn
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PROCESO DE SELECCION PREGRADO - Admisiones inclusivas

(Acuerdo 017 del 10 de mayo de 2017. Por el cual se establece el proceso de admision inclusiva para aspirantes perteneciente)

a poblaciones de grupos étnicos, victimas del conflicto armado en Colombia, desmovilizada en proceso de reintegracion y
habitantes de frontera.

El proceso de seleccion lo orienta el Grupo de Orientacion y Apoyo Estudiantil - GOAE.
Aplica para poblaciones de grupos étnicos, victimas del conflicto armado en Colombia,
desmovilizada en proceso de reintegracion y habitantes de frontera.

Se asigna hasta el 8% adicional de la totalidad de cupos aprobados para cada
licenciatura, a las personas de estas poblaciones que hayan obtenido los mayores
puntajes del proceso de admisidn y que sean inferiores al menor puntaje obtenido por

los admitidos en proceso ordinario, de acuerdo con los cupos aprobados por el Consejo
Académico.

—_ J
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Admisiones inclusivas UPN 2014 -2019

o Total, Estudiantes Total, Estudiantes matriculados Porcer\t.aje de
ANO . . . . admisiones
UPN Pregrado por admisiones inclusivas . .

inclusivas UPN
2014 9840 381 3,87
2015 9962 464 4,66
2016 9664 493 51
2017 9506 638 6,71
2018 9796 823 8,4
2019 9939 968 9,74
Promedio 9785 628 6,41

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, julio de 2020.



/ Vamos por la
..................... 0
o000 (@ o RENOVACION
YT IR TR Y IV IYITE XN ﬂwm

Admisiones inclusivas UPN 2014 -2019

POBLACION 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019

Grupos Etnicos 153 | 193 | 219 | 285 | 350 | 385
Victimas de conflicto armado 90 | 113 | 149 | 224 | 336 | 442
Con discapacidad visual 60 69 60 58 77 81
Con discapacidad fisico-motora 26 24 20 17 16 22
Sordos 52 65 45 54 44 38

TOTAL
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Caracterizacion de los estudiantes de la UPN en pregrado




Estrato socioecondmico estudiantes primer semestre UPN 2014-2019

2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

60%
56,36 54,40%
51,94% o : 3,69%  52,43% 53,01%  53,51% 53,08%
L S _dsem "
50% Astt
40%

31,62% 31,89% .
30% —30,40% ~— 2833% _2971%  29.42% __S1A2% 5958y,  29,96%
W‘ 3% 26.88%

20% Ta83% 17,23%
12,42% _ 13,93% 106%  1337% o 16,63%

9’82'0/l 11,18% 11,50% 11,46%

10%
9 1,76%  1,48% 167%  2,09% 9 1,42% 2,08% 2,209 9 1,59%
oo 0,80:{.)— /4870 — . 15:: 0 : 1,61 °{° 0 1,13% ()
(! @ o -_— j——4’_
=@-—Fstrato 1 —@=—Estrato2 —®—Estrato3 =—@=—Estrato4 =—=@=Estrato5 Estrato 6

Fuente: SPADIES 3.0 fecha de consulta 07-05-2020
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UNIVERSIDAD PEDAGOGICA

NACIONAL

Nivel Pruebas Saber 11 estudiantes primer semestre UPN 2014-2019

1 1 A

2 Do
B 56,19% e 3
58,75%  59,89%  61,27% ,19%  54,04%  57,14% |
55,94% 61,18% 59,34% 58,60% 59,49%
? n ‘,H_l_l ZIA 2 /0 7 n 2 A)
7 1 % 1 ° = Q) Q)
2014-1  2014-2 20151  2015-2 20161  2016-2  2017-1  2017-2  2018-1 20182  2019-1  2019-2
M Bajo " Medio WAlto

Informacidn reportada por SPADIES 3.0. Fecha de consulta: 07-05-2020.
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Politicas y estrategias de apoyo a la permanencia y la graduacion




ESTRATEGIAS

*PROCESOS DE NUEVA PREGRADO Acuerdo 014 de 2018
ADMISION POSGRADO Acuerdo 026 de 2020

Reglamento Estudiantil Pregrado Acuerdo 025
de 2007

Reglamento Estudiantil Posgrado Acuerdo
026 de 2020

*PROCESOS DE REINTEGRO

AMNISTIA AMNISTIA 60 ANOS (2015) 148 admitidos y
UPN 84 graduados

Subdireccion de Admisiones y Registro — Fecha de consulta: 31-07-2020
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PREGRADO

PERIODO | FRACCIONAMIENTO RELIQUIDACION MONITORIAS
DE MATRICULA _ ;
2014-1 12 193 - 79
2014-2 6 166 - 84
2015-1 7 145 - 77
2015-2 4 105 - 88
2016-1 9 103 - 77
2016-2 6 68 - 80
2017-1 42 145 135 77
2017-2 90 57 197 77
2018-1 141 95 146 112
2018-2 224 109 174 125
2019-1 489 109 185 109
2019-2 381 146 187 146
2020-1 1281 128 0 98

TOTAL 2692 1569 1024 1229



POLITICAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES PREGRADO

AAAAAAAAAA

MONITORIAS ACADEMICAS
PERIODO PRI?CEI(R::DO %f::ﬁéﬁs . 5 \ A 'NPSRT(')TT‘?;gL”C’)“
0
2014 34 76 188 165 10
2015 30 84 188 157 10
2016 30 84 208 248 10
2017 32 77 213 201 10
2018 36 77 210 238 9
2019 30 76 212 235 10
2020 - - 106 128 10

192
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APOYOS DEL GOBIERNO NACIONAL PREGRADO

GENERACION E PERIODO JOVENES EN ACCION
QUIDAD : 2019-1 625
340 2 2019-2 410
201 > 2020-1 843

541 7 PROMEDIO 626



APOYOS NACIONALES, DEPARTAMENTALES Y DISTRITALES
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ANO SER PILO FONDOS GOBERNACION DE BECAS 2942
PAGA ICETEX CUNDINAMARCA
2014 - 438 - -
2015 - 269 6 160
2016 - 583 3 189
2017 5 220 2 131
2018 3 311 6 55
2019 3 270 3 160
2020 3 217 2 60
4

PROMEDIO 330 TOTAL, BECAS
755
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Pago fraccionado.

APOYOS E INCENTIVOS
ECONOMICOS
EN POSGRADO

Descuento de 2.5
SMMLV por semestre
para estudiantes del
Doctorado segun el
Acuerdo 11 del 2009,

art. 3.
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APQYOS E INCENTIVOS ECONOMICOS EN POSGRADO

Descuento del 75% del valor de la
matricula para profesores

Ocasionales de la Universidad 0
Pedagogica Nacional (Acuerdo Descuento del 50% para los

016 de 2005). profesores Catedraticos de la

Universidad Pedagdgica
Nacional.

La Universidad otorga
hasta 2 becas anuales del
100% del valor de la
matricula en los programas
de posgrado para los
egresados de pregrado.
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APQOYOS E INCENTIVOS ECONOMICOS PARA ESTUDIANTES DE POSGRADO CON\'

VINCULO LABORAL UPN

) -90% funcionarios y -75% profesores -50% profesores
ANO profesores de planta ocasionales catedraticos
2014 95 8 4
2015 89 33 23
2016 78 47 26
2017 53 18 p
2018 49 13 4
2019 41 6 0
2020 40 14 p
TOTAL 445 139 61
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Tasa de desercion anual pregrado UPN

B3
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2014-1 2014-11 2015-1 2015-II 2016-I 2016-1I 2017-1 2017-I 2018-1 2018-1I 2019-1 2019-lI

RETENCION m DESERCION

Desercion anual: Proporcién de estudiantes que estando matriculados dos semestres atras son clasificados
como desertores un afio después.

Fuente: Elaboracién propia consulta SPADIES 3.0, fecha de consulta 28/04/2020.
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Comparacion Desercidon anual UPN vs. Nacional (Sistema)

18%
16,1%
16% o
14,:V \
14%
\ 12,1% 12,1% 12,4%
% T oa% %\ 10,0% 10,4% . - " /
,2/0 /0 )
o ® *\9!83—(\.0/. 9,9% \'6%/\ /
10% ; | N\ ¢
99 .
8% 4_,59/8;?\\, / ,\!ﬁk yJ70
8,0% 82% 81% T 8% ek 7,9%
6% 7,2% 71,3% ’
4%
2%
0%

2014-1 2014-2 2015-1 2015-2 2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2

=@®==Tasa Desercion nacional ==®==Tasa Desercion UPN

Fuente: Elaboracion propia consulta SPADIES 3.0, fecha de consulta 16/09/2020.
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Desercion anual UPN vs. Nacional (Universidades)

2014 - 2019
16,1%
14,4%
9,8% ;;: \“’" “TO0% 929 9,29% 105 07 6,7% 9.4% 86% > "
! ! ! ,070 .z .z
— —— Desercion anual UPN vs. Programas Educacion
w
9 2014 - 2019
80% 82% 81% 85% _ o 5 83% 7,84 7,9% e
20%
. 14,49 _451% 13,4%
> 12 > 1Z ,7 1Z a7 12 > 12 > 1Z o * 1257%
G S AR AN - A - S WA . SO SO SO ~ 1) Len7 11,8% 11,8%
M IO I I I I U I S 9,9% 10,7% 10,19 10,3% 10,0% 10,8%
10%
=== Tasa Desercion nacional (universidades) e=s===Tasa Desercion UPN
5% 80% 8.2% 81% 85% . ... 83% 78y 70y 9%

0%
2014-12014-22015-12015-22016-12016-22017-12017-22018-12018-22019-12019-2

==@==Desercién Programas Educacién ==@-=Tasa Desercion UPN
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Nota: *Graduado: Estudiante que ha recibido el grado por parte de la IES como muestra de la culminacién de

su ciclo académico..

XX X) oA o 1%
Numero de graduados de pregrado y posgrado 2014-2019
Ao Periodo Pregrado SracuRces Posgrado Total por afio
2014 III 1617475 Z212(2) 2524
T
2016 III 1117752 49243 1864
it e
i
| 309 79

2019 Il 442 204 1034

7244 2974 10218

Fuente: Subdireccién de Admisiones y Registro, julio 2020.
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Pérdida de calidad de estudiante Vs nueva admision 2014 -2019

/
200 211 ' °°
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Cancelacion total vs reintegro 2014 -2019
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e Consolidar politicas y actualizar la normatividad en
torno a la educacion inclusiva en los procesos de
admisién, permanencia y graduacion de sus estudiantes.

PRINCIPALES e Incrementar el porcentaje de admisidon inclusiva de

3,87% en 2014 a 8,40% en 2018 y se duplicé el numero

LOGROS
2018 de estudiantes admitidos en condicidn de discapacidad.

e Afianzar la participacion de los estudiantes en los
o6rganos colegiados y en la construccion de politicas y
normatividad institucional.




PRINCIPALES
LOGROS
2018

-Ampliar la cobertura de los apoyos econdmicos vy
reconocimientos: becas (687), matriculas de honor (345),
monitorias (983 de investigacion) y movilidad nacional e
internacional (508 estudiantes), asi como los estimulos al mérito
académico (204 trabajos de grado o tesis meritorias y 55 tesis
laureadas).

-Disminuir la deserciéon anual: Se pasé de un 16,38% en la tasa
promedio en 2014 a un 9,87% en 2018 y se incrementd la
retencion: de 83,63% a 90,14% en este mismo periodo.

-Respecto a la tasa de desercion anual nacional, la UPN se ubica
por debajo entre un 2,35% y 6,19%. 2018-2 es la diferencia mas
alta: la universidad tuvo una tasa de 9,61%, mientras que la tasa
nacional fue del 15,80%.
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Articulacion entre el Plan de Mejoramiento Institucional y el Plan de
Desarrollo Institucional 2020 - 2024
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ARTICULACION ENTRE EL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y PLAN DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020 - 2024
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PMI 2020-2024: Factor 2. Estudiantes
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PDI 2020-2024: Eje/ programa - proyecto

~

Seguimiento al sistema de estimulosy a su g Ejel. Docencia y excelencia / Estrategias de ingreso,

impacto.

Sostener y ampliar la movilidad e
intercambios

Fortalecer programas para disminuir la
desercion.

Ampliar las estrategias comunicativas en
torno a los asuntos académicos, bienestar y

\ de gestion estudiantil

)
)

)

/

permanencia y graduacion.

Eje 6. Universidad en red nacional e internacional
/Movilidad docente y estudiantil.

Ejel. Docencia y excelencia / Estrategias de
ingreso, permanencia y graduacion.

Eje 1. Gestion Académica, Administrativa y
Financiera / Sistema de comunicacion integral
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